
London’s building retrofit 
programme 

Formerly 
known as 
BEEP 

programme 

Steve Barnes – RE:FIT Programme Manager 

London’s building retrofit 

Formerly 
known as 
BEEP 

RE:FIT Programme Manager



What is it? 

• Ready to use Framework 
• Retrofit existing public sector buildings with ECM’s 

• ESCO’s guarantee energy savings / cost savings 

• Reduced carbon emissions to meet CRC 
• Substantial energy cost savings. 

Retrofit existing public sector buildings with ECM’s 

ESCO’s guarantee energy savings / cost savings 

Reduced carbon emissions to meet CRC 
Substantial energy cost savings.



London Mayor’s Climate 
Change Target 

Today  2020  2025 

•Reduction in 

European 20­20­20 
Target (2009) 

The Mayor is committed to London becoming the greenest 
city in the world and to a city that becomes a world leader in 
improving the environment 

3 

•Reduction in 
greenhouse gas 
emissions by 
below 1990 levels by 
2025 

•Reduction in greenhouse 
gas emissions by 20% 
below 1990 levels by 2020 
•20% increase in 
renewables 
•20% cut in energy 
consumption 

London Mayor’s Climate 
Change Target 

2050 
UK Climate Change 

Act (2008) 

The Mayor is committed to London becoming the greenest 
city in the world and to a city that becomes a world leader in 

greenhouse gas 
emissions by 60% 
below 1990 levels by 

•Reduction in 
greenhouse gas 
emissions by 80% 
below 1990 levels by 
2050.
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Waste  Adaptation 

Retrofit Academy 

London Mayoral Strategies 

London Waste 
Strategies 

(municipal & business 

London Waste and 

London Plan (Autumn 2009) 
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Spatial and Public 
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Low Carbon 
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The climate change programmes – stimulating demand 

London Green Fund 

Influencing national policy / stakeholder management / communications 
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33% of London’s total CO 2 emissions are from Commercial & 
Public Sector buildings.  Over one third of this is from heating. 

Workplaces 
43% 

Transport 
21% 

Source: CCMES 2009; DEFRA 5 

CO 2 emissions from London, 2006 
(excluding aviation) 
100% = 47.5million tonnes CO 2 

43% 

Homes 
36% 

emissions are from Commercial & 
Public Sector buildings.  Over one third of this is from heating. 

Lighting 
19% 

Catering 

Commercial & Public Sector CO 2 emissions 
from London, 2006 
100% = 20.5million tonnes CO 2 

Public sector comprised of health (23%), education 
(47%) and offices (30%) 

Heating 
46% 

Catering 
11% 

IT  3% 

Cooling 5% 

Hot water  9% 
Other  7%



What is the RE:FIT building energy efficiency p 
• Energy Performance Contracting 
approach: The public sector building 
owner identifies a portfolio of buildings 
they would like to retrofit, sets a target 
percentage energy savings and a payback 
period 

• An Energy service companies (ESCOs) 
carry out the works and guarantee the 
resulting energy savings 

• This guarantees the payback of the 
initial investment with the delivery risk 
transferred to the ESCO. 
• Hence this is a cost neutral means to 
reduce energy bills and carbon footprint of 
buildings 

Insulation  Building management 
technologies 

What is the RE:FIT building energy efficiency programme? 

Cooling equipment 
Low carbon heating



Framework Agreement 

• Available for 3 years with an option to extend to a fourth year 
• Call offs from the agreements will be for periods of 10 years, 

depending on the payback period that is selected for each 
requirement requirement 

• Managed by the LDA 
• Call offs contracts will be managed by the respective contracting 

organisation 
• First call­offs to start during Autumn 2010 
• Buyer guidance and toolkits have been developed 

Available for 3 years with an option to extend to a fourth year 
Call offs from the agreements will be for periods of 10 years, 
depending on the payback period that is selected for each 

Call offs contracts will be managed by the respective contracting 

offs to start during Autumn 2010 
Buyer guidance and toolkits have been developed



Framework Panel of Approved Suppliers 

• Balfour Beatty 
• COFELY (GDF SUEZ) 
• Dalkia FM (MITIE) 
• EDF Energy 
• • E.ON Sustainable Energy 

Business 
• Hoare Lea Consulting Engineers 

Framework Panel of Approved Suppliers 

• Honeywell 
• Hurleypalmerflatt 
• Interserve 
• Johnson Controls 
• • Schneider Electric’s Buildings 

Business 
• Willmott Dixon Ltd



Tranche 1 
Initial Pilot 

Aim 
To pilot concept of Energy performance 
contracting and help develop retrofit 
market 

Buildings Covered  42 

A pilot has proved the model – 
model to the whole of London’s public sector 
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Buildings Covered  42 

CO2 Reduction 
(tonnes)  6,117 

M 2 Retrofitted (est)  145,852 

Total Spend (£m est)  7 

Status 

­ 42 buildings completed 
­ Average of 28% reduction in energy 
consumption 
­ Payback period 7 years –saving of £1m 
per annum 

Rollout of RE:FIT Framework 
London Public Sector Publics 

To pilot concept of Energy performance  Facilitate Energy Performance Contracting across 
London public sector buildings 

40% of public sector 

we are now extending the 
model to the whole of London’s public sector 

underway 

40% of public sector 

2,500,000 

11,000,000 

400 

­ Panel of suppliers in place since January 2010 
­ Public sector organisations now using the 
framework 

Average of 28% reduction in energy 

saving of £1m



Energy Conservations Measures 

• CHP 
• VSDs on Pumps and Fans 
• PC control 
• Voltage optimisation 
•  Lighting & controls 
• BMS Controls 
• Heat recovery • Heat recovery 
• Solar thermal 
• Photovoltaic panels 
• Cavity wall insulation 
•  Loft insulation 
•  Insulation to pipework 
• Secondary glazing 
• Draught proofing 
• Radiator reflector panels 

1E Nightwatchman software for PC auto shutdown 

Energy Conservations Measures 

1E Nightwatchman software for PC auto shutdown



Public Sectors  (over 400) 

Central 
Government 

London 
Borough’s 

NHS 

Public 
Sector 
Clients 

TfL 
Met Police & 
Fire Brigade 

City of 
London Corp. 

Royal 
Household 

Professional 
Institutions 

Public Sectors  (over 400) 

Crown 
Estate 

Cultural & 
Heritage 

Universities 
& 

Colleges 

Public 
Sector 
Clients 

Historic 
Palace 

Judicial 

Gardens 

Cathedrals



Work underway



Process 

Gain 
Mana 
geme 
nt
Buy­ 
in 

Fundi 
ng & 
Reso 
urces 

Prep 
are 
Proje 
ct 

Brief 

Mini 
Comp 
etition 

3 Options 
(for guaranteed minimum 

savings): 

i) DTA 

ii) DTA + IGA’s on 
selected buildings 

iii) Full IGP’s 

Sign MoU 

Mini 
Comp 
etition 

Full 
IGP' 
s 

Install 
ECM's 

Monit 
or
Perfor 
manc 
e 

3 Options 
(for guaranteed minimum 

savings): 

i) DTA 

ii) DTA + IGA’s on 
selected buildings 

iii) Full IGP’s 

Abbreviations: 
• MoU = Memorandum of Understanding 

• DTA = Desk Top Assessment 

• IGA = Investment Grade Assessment 

• IGP = Investment Grade Proposal 

• ECM’s = Energy Conservation Measures



Guidance Documents: Buyers Guide Guidance Documents: Buyers Guide



Guidance Documents: Building Data Sheet 

General Building Data 

Building  Floor Area 
(m²) 

Population  Address  Post 
code 

Building 
Manager 
Contact 
name 

Building 
Manager 
Contact 
details 

Building 
Type 
(ECON 19) 

Tenure  Lease 
expiry 
date 

Date 
Refurbished 

Approx. Date 
of
construction 

Occupancy (include 
different occupancy 
in corresponding 
areas) 

No. of 
floors 

BREEAM 
Rating 

Guidance Documents: Building Data Sheet 

Energy/Utility Data 

BREEAM 
Date 
(year) 

Type of 
Construction 

Total Elec 
usage 20**/** 
(kWh) 

Total Elec 
Cost 20**/** 
(£) 

Total Gas 
usage 
20**/** 
(kWh) 

Total Gas 
Cost 20**/** 
(£) 

Total Water 
usage 
20**/** (m³) 

Total Water 
Cost 20**/** 
(£) 

Elec 
Supply 
Type 

Elec 
HH 
Data 

Gas 
HH 
Data 

Elec sub 
metered 
data 

Gas sub 
metered 
data



Guidance Documents: Finance Guide 

BEING INVESTMENT READY 

To be investment ready: 

• Project Initiation Document (PID) 
resourced and managed and what key decisions will require to be made 

• Initial Project Plan (high level) 
the project will be planned and implemented 

• Project Execution Plan • Project Execution Plan 
structures, governance arrangements and risk management for the Project 

• Benefits Realisation Plan, with particular focus on carbon saving 
incorporated into the Business Case 

• Robust Business Case for the Project 

• Documented internal approvals to LGF involvement 
undertaking due diligence that the appropriate internal approvals have been obt 

• Funding proposal 
security arrangements 

Guidance Documents: Finance Guide 

BEING INVESTMENT READY 

To be investment ready: 

Project Initiation Document (PID) – summary of how the Project is conceived, how it is to be 
resourced and managed and what key decisions will require to be made 

Initial Project Plan (high level) – phases (if any), timescales and Gantt chart to summarise how 
the project will be planned and implemented 

Project Execution Plan  (PEP), scaled as appropriate – this should set out the reporting Project Execution Plan  (PEP), scaled as appropriate – this should set out the reporting 
structures, governance arrangements and risk management for the Project 

Benefits Realisation Plan, with particular focus on carbon saving – this may well be 
incorporated into the Business Case 

obust Business Case for the Project, stating both financial and non­financial benefits 

Documented internal approvals to LGF involvement – this provides comfort to the LGF when 
undertaking due diligence that the appropriate internal approvals have been obtained 

Funding proposal – amount required to borrow, contingency, proposed repayment period, 
security arrangements



Funding Options 

• Own Funds 

• Borrowing 
eg: 
­ ­  Salix 
­  Banks 
­  Public Works Loan Board (PWLB) 
­  London Green Fund ­ seed funding of £114m for energy 

efficiency, waste and decentralised energy projects in London. 
­  EU Funds 
­  Others 

Public Works Loan Board (PWLB) 
seed funding of £114m for energy 

efficiency, waste and decentralised energy projects in London.



LWaRB 

London Green Fund 
£100m 

(EIB holding fund manager) 

£18m  £32m 

London Green Fund 

£36m private 
sector pari­passu 
co­financing 

Waste UDF  Energy Efficiency 
UDF 

Project  Project  Project  Project 

Urban project­level public &/or private 
additional financing 

Project­level repayment investment (debt/equity) 

£36m investment  £50m investment 

LDA  European 
Commission 

London Green Fund 
£100m 

(EIB holding fund manager) 

£32m  £50m 

Energy Efficiency 
UDF 

Minimum £20m 
state aid 

compliant Match 
Funding 

Possible investment 
in larger scale 
decentralised 
energy (tbc) 

Complementary 
financing 

Project 

level public &/or private 

level repayment investment (debt/equity) 

£50m investment  £14m investment



Process to 
Secure Funds



Key Benefits of the RE:FIT Framework 
• Innovative  ­ provides guaranteed energy savings from ESCO’s 

& access to the latest energy saving products 
• Significant 
energy savings 

­  25% energy savings or more 

• Ready to use  ­ cuts out the time delay, hassle & expense of OJEU 
procurement process 

• Proven  ­ Piloted by TfL, Metropolitan Police and London Fire • Proven  ­ Piloted by TfL, Metropolitan Police and London Fire 
Brigade 

• Sustainable  ­ Makes retrofit of existing buildings sustainable 

• Alternative 
financing  Solutions 

­ eg. Banks 
­ London Green Fund 

• LDA support  ­ Support & advice with standardised contracts & 
toolkits 

• Single Point of 
Responsibility 

­ESCO has contractual responsibility for 
performance 

Key Benefits of the RE:FIT Framework 
provides guaranteed energy savings from ESCO’s 
& access to the latest energy saving products 
25% energy savings or more 

cuts out the time delay, hassle & expense of OJEU 
procurement process 

Piloted by TfL, Metropolitan Police and London Fire Piloted by TfL, Metropolitan Police and London Fire 

Makes retrofit of existing buildings sustainable 

London Green Fund 
Support & advice with standardised contracts & 

ESCO has contractual responsibility for
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13 

18 

55 

27 

102 

34 

71 

42 

58 

74  49 

>140 organisations are in the RE:FIT 

67 

Central & Cecil 
Hse. Assoc. 

Early 
Engagement 

Internal 
Approvals 

North East 
London Hospital 

BHRUH 
Hospital 

Ministry of 
Justice  Home Office 

101 

123 

100 

32 

62 

63 

121 
61 

21 

13 

127 53 
38 

120 

134 

42

36 
6 

LB 
Richmond 

12 

105 

65 

Museum of 
London 

LB 
Southwark 

LB 
Lewisham 

LB Brent 

87 113 

(Indicative only) 

Redbridge 
PCT 

129 51 

Ministry of 
Defence 

65 130 
136  139 

>140 organisations are in the RE:FIT pipeline 

67 

Central & Cecil 
Hse. Assoc. 

LB Sutton 

Guys & St 
Thomas NHS 

Internal 
Approvals 

Preparation 
Project Brief 

Mini 
Competition 

Selection 
& 

Contract 
Award 

London Fire 
Brigade 

Newham 
Uni. Hospital 

London Hospital 

Boroughs, Uni’s & NHS 

Other buyers 

Non­London buyers 

Govt agency/agency 

65 130 

121 
131 109 

57 

137 

136 

47 

139 
120 

43 97 

Kew 
Gardens 

LB 
Croydon 

LB Tower 
Hamlet 

91 

University of 
London 

44 
95 

Waltham 
Forest PCT 

Redbridge



Next Steps…………. 

• Organisational buy­in 

• Sign MoU • Sign MoU 

• Select Buildings 

• Explore Funding routes 

• Project Management Support Project Management Support



Contact Details 

Steve Barnes 
RE:FIT Programme Manager 
Design, Delivery & Environment 
stevenbarnes@lda.gov.uk 
Mobile 07887 562914 Mobile 07887 562914 

London Development Agency 
Palestra 
197 Blackfriars Road 
London 
SE1 8AA 
Switchboard: 020 7593 8000

mailto:stevenbarnes@lda.gov.uk
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